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Curso de Especialización en Gestión de Proyectos
INTRODUCCIÓN

Lo mismo que en otras profesiones los conocimientos de la Dirección de proyectos residen en los técnicos, académicos y profesionales que los desarrollan y lo utilizan en el día a día de su actividad profesional.

El conjunto completo de conocimientos de dirección de proyectos incluye el conocimiento de prácticas tradicionales ampliamente aplicadas de dirección general  como así también conocimientos de prácticas innovadoras  y avanzadas de uso más limitado. 

La dirección de proyectos como profesión emergente que es, se encuentra en permanente estado de evolución con extensiones a ciertas áreas de  aplicación en que determinadas  prácticas y conocimientos son generalmente aceptados para una categoría determinada de proyectos pero no para todos los tipos de proyectos de la mayoría de las áreas de aplicación.

A pesar de lo expresado se necesita contar con una metodología estandarizada que contenga principios de dirección de proyectos generalmente aceptados, es decir que sean aplicables a la mayoría de los proyectos con un amplio consenso sobre su valor y utilidad y es función de los equipos de dirección de proyectos determinar cuando aplicarlos y cómo aplicarlos. Generalmente no son de aplicación masiva en todos los proyectos sino más bien de aplicación específica.

También se necesita contar con una terminología común dentro de la profesión para poder comunicarse correctamente y documentar por escrito esas prácticas y conocimientos y así poder trasmitirlas a los respectivos interesados en la dirección de los proyectos, sea en ámbitos de enseñanza académica o de ejercicio profesional. 

OBJETIVO DEL CURSO

El objetivo del curso es analizar los conceptos teóricos  desarrollados por la doctrina en materia de gerenciamiento de proyectos y propiciar el desarrollo y la difusión de las técnicas y métodos más comunes en el gerenciamiento, como apoyo a una gestión pública o privada por objetivos y resultados.

ORGANIZACIÓN DEL CURSO

El curso es organizado por la  Asociación Argentina de Evaluación (ASAE) como parte de su programa de capacitación a funcionarios públicos. 

DESTINATARIOS

Profesionales del sector público con experiencia profesional, que estén interesados en formarse o mejorar sus conocimientos en gestión de proyectos.

CONTENIDO DEL CURSO 

PARTE I: MARCO CONCEPTUAL DE LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS

A- Introducción – 
1- La administración de Proyectos

i. Concepto. Consideraciones.

ii. Parámetros en los Proyectos (Tiempo, Costo, Calidad, Alcance)

iii. El ciclo de vida de los proyectos – Características

2- Taller: Ejercicios y Casos 

B- La Organización de los proyectos 
1- Distintos tipos de estructuras en las organizaciones

i. Características: Principales ventajas e inconvenientes. 

2- La oficina de Proyecto. 
3- Taller: Ejercicios y Casos 
C- C - Las Personas y los Proyectos 
1- Habilidades y funciones de un gerente de proyectos. 

2- Los involucrados del proyecto (Stakeholders)

3- Rol y responsabilidad de  los gerentes de proyectos. 

4- Autoridad del gerente del proyecto. Distintos tipos de autoridad. 

5- Liderazgo efectivo para administrar proyectos. 

6- Liderazgo   situacional. 

7- Test situacional. 

PARTE II: DESARROLLO DE UNA METODOLOGÍA Y PROCESOS DE LA ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS
D- Grupos de Procesos normales en la Administración de un Proyecto 
1- Organización de los procesos tradicionales en la administración de proyectos. Iniciación; Planificación; Ejecución; Supervisión y Control; Cierre. Vinculación  e Interacción entre los distintos procesos y grupos. 
2- Inicio del proyecto. Etapa de Identificación. Acta del proyecto. 
3- Taller: Ejercicios y Casos 

E- Enfoque del Marco Lógico 
1. Enfoque del Marco Lógico. Análisis de involucrados.

2. Árbol de problemas. Árbol de objetivos.

3. La Matriz del Marco Lógico (BID)

4. Taller: Ejercicios y Casos

F- Planificación – Alcance de los proyectos 
1- Definición del alcance del proyecto. Identificando actividades.
i. Enunciado del alcance del proyecto

ii. Construcción de la estructura detallada de trabajo (WBS). Descomposición.
iii. Taller: Ejercicio y Casos
G- Planificación – Diagrama de redes

1- Introducción al uso de software como herramienta de gestión de proyectos

iv. Secuenciamiento de actividades

v. Estimación de los requerimientos de recursos. (RBS) 

vi. Estimación de la duración de actividades. Calendarios.

vii. Diagrama de redes del proyecto. Método de diagramación por precedencia. Dependencias. Restricciones. Método del camino crítico. Grafica de barras.
viii. Taller: Ejercicios y Casos. Uso del software.

H- Estimaciones de Costo – Línea base de costos
1- Estimación de costos, presupuesto de actividades.
ix. Taller: Ejercicios y Casos. Uso del software.
I- Cronogramas 
1- Desarrollo del Cronograma preliminar del proyecto. Análisis de nivelación de recursos. Ajustes. Análisis de riesgos del proyecto.
2- Cronograma definitivo del proyecto. Línea base del proyecto

x. Taller: Ejercicios y Uso del software.

J- Asignación de recursos y optimización del cronograma
1- Carga de recursos en los proyectos 

2- Técnicas de Compresión del cronograma. Intensificación de un proyecto.

3- Nivelación de recursos.

4- Planificación con recursos limitados.

xi. Taller: Ejercicios y Uso del software
K- Monitoreando y Controlando el progreso 
1- Sistemas de registración. Plan de cuentas.

2- Diseño de un sistema de Monitoreo 
3- Informes de progresos. Grafico de barras y de tendencias. Uso de software.

4- Control de costos programados. Uso de software.

5- Técnica del Valor Ganado. PMR. 
xii. Taller: Ejercicios y Casos. Uso del software.

L- Gestión de riesgos 
1- Definición de riesgo. Clasificación de riesgos. Tolerancia al riesgo.
2-  Definición de la Gestión Riesgos. Decisiones bajo condiciones de Certeza,  Riesgo e Incertidumbre. Criterios. Ejemplos.
3- Proceso de la gestión de riesgos. Planificación de la Gestión de riesgos.
4- Cuantificación e Identificación de riesgos.  
5- Análisis cualitativo y cuantitativo de riesgos.
6- Matriz de probabilidad e impacto.

7- Tratamiento de riesgos. 

8- Método de simulación Montecarlo. 

xiii. Taller: Ejercicios y casos.
M- Cierre del Proyecto  
1- Pasos en el cierre del proyecto. Cierre administrativo.

2- Aceptación del cliente.

3- Documentando el proyecto. Lecciones aprendidas.

4- Evaluaciones ex post. Reporte final. 

PARTE III: EXTENSIONES AL AREA DE APLICACIÓN: LA EJECUCION DE PROYECTOS FINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERALES DE CRÉDITO
N- Introducción

1. El Banco Mundial. Sus objetivos. Sus países miembros. Los Organismos que lo integran: el BIRF y la AIF. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Sus objetivos. Sus países miembros. Los Organismos que lo integran. La Corporación Interamericana de 
2. Inversiones (CII). Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN). Tipos de Proyectos (de inversión, de Ajuste Estructural, etc.). Las Unidades ejecutoras de Proyectos. 
O- Informes financieros

1. Estados financieros del organismo Ejecutor y del Proyecto. Diferencias. Criterios contables a utilizar. Contabilización por lo devengado o lo percibido. Plan de Cuentas. Ejemplos. Estados financieros básicos. Estados de origen y   aplicación de fondos (EOAF). Estado de Inversiones acumuladas. Información  financiera complementaria. Auditoria de  proyectos. Compromisos contractuales respecto de auditoria 
independiente. Ley de administración financiera. Tipos de auditoria. Financiera, Operacional y de cumplimiento.

2. Taller: Ejercicios. UEPEX.

P- Desembolsos

1. Procedimientos de desembolsos para el BID. Aspectos particulares del mecanismo de desembolso de fondos del BID. Documentación y formularios a utilizar. La cuenta especial. Otras cuentas. Las categorías de inversión. El porcentaje de financiamiento. El pari-passu. Procedimientos de desembolsos para el BIRF. Aspectos particulares del mecanismo de desembolsos del BIRF. Documentación y formularios a utilizar. La cuenta especial. Otras cuentas. La carta de desembolsos. El manual de desembolsos.
2. Taller: Ejercicios. 
Q- Integración de conocimientos
1. Taller: Presentación del Plan del proyecto por Grupos. 
ALCANCE
El curso tendrá una duración de 18 reuniones de 4 hs. j (72 hs. cátedra), lo que implica que la duración total del curso será de 12 semanas. El contenido planificado de cada reunión puede variar según la problemática que se introduzca Además se deben incluir aproximadamente 20 hs adicionales semipresenciales para la elaboración de un plan de un proyecto sobre un caso elegido previamente. Total de la cursada es de 80 hs.
PRESUPUESTO
Consultar por el costo final del curso y su financiación.
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